Vereinsmanager C – Lizenz


VM-C-LIZENZ
(Erwerb & Verlängerung)

Voraussetzungen zur Ausbildung „Vereinsmanager-C“:

· Innerhalb von zwei Jahren

· 120 LE (Lerneinheiten = 45 min.)

              in fünf Themenbereichen:

(1) Vereinsführung

(2) Marketing & Öffentlichkeitsarbeit

(3) Finanzen & Steuern

(4) Recht & Versicherung

(5) Organisation & Verwaltung

· min. 4 LE je Themenbereich

· max. 60 LE je Themenbereich

Kombination der 120 LE aus

· Grundlagenlehrgänge (anerkannt: 15 LE)

· Tageslehrgänge (anerkannt: 8 LE)

· VM-Zirkel (anerkannt: 4 LE => bis max. 15 LE)

· KURZ UND GUT-Seminare (anerkannt: 4 LE => bis max. 15 LE)

mögliche Kombinationen (Anzahl):

	Grundlagenlehrgänge
	8
	7
	7
	7
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	Tageslehrgänge
	0
	0
	1
	2
	1
	1
	1
	2
	3
	4
	3
	3
	3
	4
	4
	4

	VM-Zirkel
	0
	4
	2
	0
	3
	2
	4
	4
	2
	0
	3
	4
	2
	3
	2
	4

	KuG-Seminare
	0
	
	
	0
	3
	4
	2
	
	
	0
	3
	2
	4
	2
	3
	4


Verlängerung VM-C-Lizenz

· innerhalb von vier Jahren:

· 1 Grundlagen-Lehrgang

      oder

· 3 VM-Zirkel

GRUNDLAGEN-LEHRGÄNGE

Raumbedarf

· Ein der Gruppengröße entsprechender Seminarraum mit angemessener Bestuhlung

· Arbeitsmöglichkeit/-räume für 2-3 Kleingruppen

· Sanitäre Anlagen

· Möglichkeiten zur Bewirtung/Verpflegung (wünschenswert)

Materialbedarf

· Leinwand

· Tageslichtprojektor

· Beamer (wünschenswert)

· 1-3 Flip-Charts inkl. Papier

· 1-3 Metaplan-Stellwände

· Moderationskoffer/-material (wünschenswert)

Angebotsform

· Seminarzeit: Fr. 18:00 – 22:00 und Sa. 09:00 – 17:30 (15 LE)

· 4 Anwendungsaufgaben für Lizenz-Bewerber

Ausschreibungstexte

Der zukunftsfähige Verein – Sport & Vereinsentwicklung

Aufgrund gesellschaftlicher Entwicklungen und Veränderungen auf dem Sportmarkt müssen viele Vereine ihr Angebot überdenken. Dazu gehören Strategien und Vorgehensweisen für die zeitgemäße Entwicklung des Vereins. 

Ziele / Inhalte: 

Die Teilnehmer kennen die wesentlichen gesellschaftlichen Entwicklungen und deren Einflüsse auf den Sportverein. Zudem entwickeln sie entsprechende Strategien und Vorgehensweisen.

· Struktur und Bedeutung des organisierten Sport

· Megatrends, demografischer Wandel und deren Einflüsse auf den Vereinssport

· Wichtige Entwicklungen in Gesellschaft

· Trends im Sport

· Entwicklungsmöglichkeiten für moderne Sportvereine

· Die Zukunft sicher gestalten

Der gut geführte Verein – Führung & Kommunikation

Moderne Führung ist als Teamarbeit nur möglich, wenn alle, die daran beteiligt sind, eine Orientierung haben und ihr „Handwerk“ beherrschen. Das Seminar vermittelt dazu die Grundlagen der Verständigung und des Umgangs miteinander und zeigt Wege auf, Kommunikation im Verein offen und effektiv zu gestalten

Ziele / Inhalte: 

Der Lehrgang vermittelt die Grundlagen für eine Führungspersönlichkeit. Persönliche Fähigkeiten und Kompetenzen werden ebenso vermittelt wie Methoden für effektive Teamarbeit. 

· Führen, was ist das? Grundlagen des Führungsverhaltens

· Führungsstile und - modelle im Sportverein

· Erfahren und Erleben ausgewählter Führungssituationen

· Was Sprache alles ausdrücken kann

· Grundlagen der Kommunikation 

· Kontakte effektiv herstellen und erhalten

· Effizientes Arbeiten im Team

Der gut organisierte Verein – Organisation & Management

Gute Organisation und vorausschauende Planung ist die wesentlichen Grundlagen gelungene Vereinsarbeit. Doch wie können wir uns effektiv und effizient organisieren und welche Planungshilfen können wir nutzen?

Ziele / Inhalte: 

Die Teilnehmer lernen Grundlagen der Organisation und zentrale Planungsinstrumente kennen und können diese anwenden.

· Aufbau der Vereinsorganisation

· Vor- und Nachteile verschiedener Organisations-Modelle

· Abläufe im Verein effektiv und effizient gestalten

· Projekte und Veranstaltungen optimal organisieren

· Organisations- und Planungshilfen

· Selbstorganisation (Zeitmanagement, etc.)

Der sichere Verein – Recht & Versicherung

Manche Risiken, Probleme und Konflikte im Verein lassen sich vermeiden, wenn Rechts- und Versicherungsfragen rechtzeitig geklärt werden. Die Basis hierzu legt dieses Seminar.

Ziele / Inhalte: 

Die Teilnehmer erlangen Grundlagenkenntnisse über Rechts- und Versicherungsfragen im Sportverein.

· Grundlagen des Vereinsrechts

· Satzung und Ordnungen richtig gestalten

· Haftungsfragen für Vorstand und Mitarbeiter

· Versicherungsschutz im Verein – Pflicht & Kür

· Sporthilfe e.V.

· Verwaltungsberufsgenossenschaft (VBG)

Der steuerlich gemeinnützige Verein – Steuern & Buchführung

Umfangreiche Steuervorschriften und Regelungen zur ordnungsgemäßen Buchführung verlangen Fachwissen – nicht nur vom Kassenwart. Verschaffen Sie sich den erforderlichen Überblick.

Ziele / Inhalte: 

Der Lehrgang vermittelt das Grundlagenwissen zum Finanzmanagement des Vereins unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben.

· Gemeinnützigkeit (Vorteile und Voraussetzungen)

· Steuerliche Tätigkeitsbereiche

· Steuerarten

· Zuwendungs- und Spendenrecht

· Aufzeichnungspflichten

· Buchführungspraxis

Der wirtschaftlich geführte Verein – Effektives Finanzmanagement

Zunehmender Kostendruck und/oder schwindende Einnahmen können zur Gefahr für den Verein werden. Lassen Sie es nicht so weit kommen – bauen sie vor und stellen sie zur richtigen Zeit die Weichen für eine langfristig solide Vereinsfinanzierung.

Ziele / Inhalte: 

Die Teilnehmer lernen Einnahmen zu optimieren und Kosten sachgerecht zu steuern. Zudem lernen sie Instrumente kennen und praxisnah einzusetzen, durch die mehr Übersicht der Vereinsstrukturen und -finanzen möglich ist..

· über 30 Einnahmearten erschließen und erweitern

· Mitgliedsbeitrag, Sponsoring & Zuschüsse

· Kosten gezielt senken

· Haushaltsplan richtig kalkulieren

· Kennzahlen und ihre Bedeutung
· Budgets für Verein,  Abteilungen und Projekte
Der mitarbeiterfreundliche Verein – Mitarbeitermanagement

Ehrenamtliche Mitarbeiter sind die wichtigste Ressource für den Sportverein. Doch immer häufiger muss Mitarbeit bezahlt werden. Wie gewinne und  betreue ich Mitarbeiter und welche steuerlichen sowie arbeits- und sozialversicherungsrechtlichen Erfordernisse erwachsen daraus?  

Ziele / Inhalte: 

Das Seminar gibt Einblicke in die Möglichkeiten der Bezahlung von ehren- und hauptamtlichen Mitarbeitern und zeigt zugleich auf, was der Verein tun kann, um langfristig genug engagierte Helfer zu gewinnen. 

· Worin unterscheiden sich Ehrenamt und Freiwilligenarbeit 

· Braucht Ehrenamt Mehrwert?

· Aufwandsentschädigung – was darf ich wem und wie zahlen?

· Übungsleiter- und Ehrenamtspauschale richtig anwenden

· Lohn vs. Honorar

· Steuer- und Sozialversicherungspflichten

· Gewinnung von motivierten und engagierten Mitarbeitern

· Zeitgemäße Betreuung der Ehrenamtlichen

Der öffentlichkeitswirksame Verein – Marketing & PR

Attraktive Vereinsangebote und „gute Beziehungen“ entstehen nicht zufällig sondern sind das Ergebnis eines guten Vereinsmarketings. 

Ziele / Inhalte: 

Das passende Vereinsangebot zum richtigen Preis am rechten Ort optimal kommuniziert – das ist das Ziel dieses Seminars, das hierzu den Teilnehmern verschieden in der Praxis erprobte Instrumente und Methoden vermittelt.

· Analysemöglichkeiten für Verein und Umfeld

· Welches Angebot für welche Zielgruppe? (Produktpolitik)

· Was darf es denn kosten? (Preispolitik)

· Wie erreicht mein Produkt den Markt? (Vertriebspolitik)

· ... und wieder hat keiner etwas mitbekommen? (Kommunikationspolitik)

· Gelungene Öffentlichkeitsarbeit  (Von der Pressearbeit bis zur Bildung von Netzwerken)

Peter Kettler 

